

· POSTAVJANJE VPRAŠANJ

(KAJ SO NAŠI CILJI, NAČRTI, KAJ ZNAMO);

· ISKANJE ZAMISLI;

· IZDELAVA NAČRTA;

· URESNIČEV NAČRTA

(USTANOVITEV PODJETJA);

1. PODJETNIK JE TISTI, KI IMA IDEJO O POSLU, KI JO URESNIČI V SVOJEM PODJETJU.

PODJETNIKOVA DEJAVNOST POTEKA:

· KAJ SI PODJETNIK ŽELI?

2. PREDNOSTI PODJETNIŠTVA:

· SAM SVOJ ŠEF;

· MOŽNOSTI NADZORA;

· PRILOŽNOST NAREDITI NEKAJ NOVEGA;

· IZKORISTITI SVOJE MOŽNOSTI;

· PRILOŽNOSTI ZA VEČJI ZASLUŽEK;

· PRIZNANJE ZA DELO;

· DELATI TISTO V ČIMER UŽIVAŠ;

· SAM IZBIRA DELOVNIK IN SODELOVCE;

3. SLABOSTI PODJETNIŠTVA:

· TVEGANJE PRI IZGUBI;

· MOŽNOSTI PROPADA;

· STRES;

· NI ZAGOTOVLJENEGA USPEHA;

· DOHODEK NI ZAGOTOVLJEN;

· TVEGANJE, DA IZGUBI VSA VLOŽENA SREDSTVA;

· DOLGE URE TRDNEGA DELA;

· SLABŠA KAKOVOST ŽIVLJENJA;

· POPOLNA ODGOVORNOST ZA CELOTNO DELOVANJE;

4. ORGANIZIRANJE NAČRTOVANEGA POSLA V PODJETJU = FIRMA;

· IZBIRA IMENA – FIRMA;

· IZBIRA PRAVNE OBLIKE (s.p.; d.o.o.; d.d.; k.d.; d.n.o.s.);

· USTANOVITEV IN REGISTRACIJA PODJETJA,

· PRIDOBITEV POTRBNIH FINANČNIH SREDSTEV;

· LOKACIJA;

· POTREBNA SREDSTVA;

· ……



1.  PRIMERI:

· ESIC GIMNAZIJA;

· STUDIO RITEM;

· SAVA, ISKRA EMECO;

· CUKRARNA;

2. POMEMBNI SO CILJI, VIZIJA, PODJETJA,……

(ČIM BOLJ USPEŠNO POSLOVATI)

3. KAJ JE VIZIJA?

VIZIJA OPIŠE, KAM ŽELI PODJETJE ITI V PRIHODNOSTI.

VIZIJA JE:

· PRIVLAČNA (MISELNA) PODOBA ALI PREDSTAVA;

· JE USMERJENA V PRIHODNOST;

· DAJE PODJETJU URESNIČLJIV USMERITVE IN CILJE;

VIZIJA JE ZEMLJEVID ZA VSE, KI MORAJO RAZUMETI KAJ JE PODJETJE IN KAM NAMERAVAMO ITI. → BURT NANUS

4. LASTNOSTI ORGANIZACIJE

· IMAJO SVOJE IME = FIRMA (ESIC KRANJ);
· IMA SVOJE CILJE (ČIM VEČ USPEŠNIH DIJAKOV, ZADOVOLJNIH,…);
· PRAVILA IN DOLOČILA (HIŠNI RED, PRAVILNIK O OCENJEVANJU, ŠOLSKA PRAVILA,…);
· FUNKCIJSKI POLOŽAJI (DIREKTORICA ZAVODA, RAVNATELJ, POM. RAVNATELJA,…);
· JAVNA PODOBA = IMAGE (LOGOTIP, USTANOVA, DOBROVZDUŠJE → ČIM VEČJI VPIS);


V SKUPINI 3 DIJAKOV OBIŠČITE PODJETNIKA V VAŠEM OKOLJU, KI JE V POSLU VSAJ 2 LETI, IM IZKUŠNJE IN JE PO VAŠIH INFORMACIJAH USPEŠEN. V POGOVORU Z NJIM MORAMI IZVEDETI ČIM VEČ O NJEGOVIH RAZLOGIH ZA SAMOSTOJNO PODJETJE, O STRATEGIJI POSLOVANJA, O NAČINU POSLOVANJA S KUPCI, O MOTIVACIJI ZA POSLOVANJE (str.: 27, 28, 29,)

1. KORAK:

STOPITE V STIK S PODJETNIKOM IN SE DOGOVORITE ZA SREČANJE,

2. KORAK:

V SKUPINI SE DOGOVORIMO, KATERA PODROČJA BOSTE OBDELOVALI V INTERVJUJU IN NA KATERA VPRAŠANJA ŽELITA ODGOVORITI,

3. KORAK:

IZVEDETE INTERVJU (ORGANIZIRAJTE SI DELO IN ODGOVORNOSTI),

4. KORAK:

PRIPRAVITE PISNO POROČILO,

5. KORAK:

POŠLJITE PODJETNIKU PISMO V ZAHVALO, DA JE SODELOVAL Z VAMI,

6. KORAK:

PREDSTAVITE PODJETNIKA, KI STE GA OBISKALI, V RAZREDU.

POVZETEK.

· PISNO POROČILO NAJ OBSEGA 4 - 6 STRANI V PRIMERNI OBLIKI (UVOD, JEDRO, ZAKLJUČEK);

· POROČILU PRILOŽITE PROMOCIJSKO GRADIVO;

· USTNA PREDSTAVITEV NAJ TRJAJA OD 10 – 20 MINUT, VSAK SAM 3 MINUTE;

· PREDSTAVITEV NAJ BO NAVDIHAJOČA;



1. KAJ JE TIM? JE SKUPINA LJUDI, KI NEKAJ DELA, POMAGAJO MED SEBOJ IN IMAJO SKUPEN CILJ,
2. ZNAČILNOSTI TIMA? ENOTNO DELO, RAZDELIJO ODGOVORNOSTI,
3. ZAKAJ TIM? VEČJI USPEH, LAŽJE DELO, KER SI GA DELIJO.
ZNAČILNOSTI:

· OPAZNA, ZAZNAVNA DRUŽBA;

· STRUKTURA,HIEARNIJA VLOG;

· VREDNOST;

· SISTEM MEDSEBOJNIH STIKOV, KOMUNICIRANJA;

· OMOGOČA ZADOLJEVANJE SOCIALNIH POTREB;

· ČLANI DELAJO NEODVISNO, KAR JIM JE NAROČENO;

· TEŽNJA K SKUPNIM CILJUM (VSAK ČLAN PRISPEVA);

· JASNA DOLOČITEV VLOG ČLANOV (RAVNOTEŽJE)

· UČINKOVITO, ODPRTO KOMUNICIRANJE;

· VISOKA STOPNJA MEDSEBOJNE POVEZANOSTI;

· SKUPNO SPREJEMANJE ODLOČITEV (ODGOVORTNOST);

· HITRO ODZIVANJE, PRILAGOGODLJIVOST;

· KONSTRUKTIVNO REŠEVANJE KONFLIKTOV (PRILOŽNOST);

· MOČNO UČINKOVITO VODSTVO;

4. TIM JE POSEBNA ENOTA/OBLIKA SKUPINE, KJER JE KOMUNICIRANJE GLAVNO ORODJE PRI DELU. JE VEČ OSEB V INTERAKCIJA (POVEZAVA) S SKUPNIM, DOGOVORJENIM CILJEM, KI GA ZASLEDUJEJO Z MEDSEBOJNIM SODELOVANJEM IN SKUPNIM DELOM.
5. ZAKAJ TIM?
· TOGETHER



KER SKUPAJ;

· EVER




DOSEŽEMO VEČ;

· ACHIEVE 



KOT DOSEŽE;

· MORE



VSAK SAM;

6. VSI ZA ENEGA, EDEN ZA VSE!

[TRIJE MUŠKATIRJI]


1. KOMUNIKACIJA: SPORAZUMEVANJE:

· PISNO;

· USTNO;

2. RETORIKA: GOVORNIŠTVO:

· SPRETNOST;

· ZNANJE;

· ZLASTI V JAVNOSTI;

3. NEVERBALNA GOVORICA: TELESNA GOVORICA:

· POMEMBEN PRVI VTIS;

· V ČASU 30 SEKUND – 3 MINUT;

4. JAVNO NASTOPANJE: NASTOPANJE PRED PUBLIKO

· PRED RAZREDOM;

5. ARTIKULACIJA: OBLIKOVANJE GLASOV Z GOVORNIMI ORGANI 

· IZGOVORJAVA;

6. GESTIKULACIJA: SPREMLJANJE GOVORJENJA ALI IZRAŽENJE ČESA Z GIBI ROK;

7. RITEM GOVORA: ENAKOMERNO, UREJENOPOJAVLJANJE ZNAČILNIH ELEMENTOV V DELOVANJU, POTEKA ČASA, RITEM → POUDARKI NA KONCU GOVORENJA;

8. TEMPO GOVORA: HITROST GOVORA → KAKO HITRO GOVORITE;

9. VAŠA CELOSTNA PODOBA: VAŠ CELOTEN IZGLED, PA TUDI OBNAŠANJE, NAČIN NASTOPANJA;

10. TEHNIKA DIHANJA: TRAJANJE IN INTENZIVNOST VDIHA IN IZDIHA MORATA BITI ENAKA. MED VDIHI IN IZDIHI NE SME BITI PREMOROV;

11. LEKTORIRANJE: JE PROCES PRI KATEREM LEKTORJI POSKRBIJO ZA SLAGOVNO IN JEZIKOVNO POPRAVILO BESED;

12. LOGOPED: STROKOVNJAK ZA LOGOPEDIJO – VEDA O GOVORNJIH MOTNJAH IN NJIHOVEM ODPRAVLJANJU, ZDRAVLJENJU;

13. CICERON: VELIK RIMSKI RETORIK IN POLITIK – MARK TULIJ CICERON UKVARJAL SE JE Z RETORIČNO TEORIJO, SAJ JE NAPISAL KAR NEKAJ RAZPRAV O RETORIKI (1.st.pr.n.št.);

14. DEMOSTEN: VELJA ZA NAJVEČJEGA GRŠKEGA GOVORCA. ŽIVELJ JE V 4.st.pr.n.št. V ČASU VZPONA MAKEDONCEV, KI SO SVOJO OBLAST RAZŠIRILI TUDI NA GRČIJO;

15. KAJ JE KOMUNIKACIJA? JE PRENAŠANJE PODATKOV (ZNANJA) MED ODDAJNIKOM IN SPREJEMNIKOM;

16. KAJ JE NAVDIH? PESNIK LEŽE NA KAVČ IN ČAKA NA SVOJ NAVDIH. ČE NAVDIH NE PRIDE, TISTI DAN NE DELA. POSLOVNEŽ PA DELA TAKRAT KADAR JE V SLUŽBI. IN KADAR JE V SLUŽBI, GOVORI IN NASTOPA. VSAKDO JE PO POKLICU TUDI GOVOREC, NE GLEDE NA TO KATERI POKLIC OPRAVLJA.

17. KAJ JE RETORIKA? JE UMETNOST KOMUNICIRANJA – GOVORNIŠTVA. JE BOJ ZA POZORNOSTI POSLUŠALCEV. IZREČENE BESEDE IMAJO NEIZMERNO MOČ, ZATO NI DOVOLJ OBVLADATI SAMO TEHNIKO GOVORA, DIHANJE IN IZGOVORJAVE, POMEMBNA JE TUDI VSEBINA GOVORA.



1. VRSTE KOMUNICIRANJA:

· KOMUNICIRANJE MED 2 OSEBAMA;

· MNOŽIČNO KOMUNICIRANJE (MEDIJI);

· JAVNO KOMUNIKACIRANJE (GOVOR NA JAVNEM MESTU);

· NAVADNO SE DOGAJA NA JAVNEM MESTU;

· JE FORMALNO IN STRUKTURNO, GOVOR JE PRIPRAVLJEN VNAPREJ;

· VKLJUČUJE STANDNARDNE IN PREDVIDLJIVE NORME OBNAŠANJA.

2. GLAVNI FAKTORJI PRI SPORAZUMEVANJU:

· BESEDE 7%;

· KAKO IZGOVORIMO BESEDE 38%;

· TELESNA GOVORICA 55%;

3. KORAKI PRI PRIPRAVI GOVORNE REPREZEVTACIJE:

· KDO NAS BO POSLUŠAL?;

· KOLIKO ČASA IMAMO NA VOLJO?;

· O ČEM BOMO GOVORILI;

· PRIPRAVA PREZENTACIJSKIH GRADIV;

· VADBA NASTOPA.

4. IZVEDBA:

· POPRAVKI GRADIVA V ZADNJEM HIPU NISO SMISELNI;

· BODIMO KRATKI;

· IZBEREMO SI NEKAJ TOČK OZ. OSEB MED POSLUŠALCI, NA KATERE SE OSREDOTOČIMO;

· TREMA? ZAPOMNIMO SI, DA PRAVZAPRAV NE PRIČAKUJEJO VELIKO OD VAS.

5. DRŽA TELESA:

· INTIMNI PROSTOR → 40 CM;
· OSEBNI PROSTOR ALI OSEBNA RAZDALJA (ZNANCI) 40CM – 120CM;

· SOCIALNI PROSTOR ALI SOCIALNA BLIŽINA (POSLOVNI PARTNERJI) 120CM – 360CM

· DRUŽBENI PROSTOR ALI JAVNA RAZDALJA (NA ODRU) 360CM

6. STRAH PRED NASTOPOM:

· VAJA DELA MOJSTRA;

· TREBA JE SESTAVNI DEL VSAKDANJIKA;

· ZAČETNO TREMO LAHKO RAZBLINI ANAKDOTA ALI UVODNA ŠALA;

· NIHČE MED POSLUŠALCI SI NE ŽELI, DA BI BILI NEUSPEŠNI.

7. KRITERIJ ZA GOVORNI NASTOP:

· USTREZNOST VSEBINE GLEDE NA IZBRANO TEMO;

· ZGRADBA BESEDILA (UVOD, JEDRO IN ZAKLJUČEK);

· POPESTRITEV PRIPOVEDOVANJA Z RAZNIM GRADIVOM;

· AGRUMENTACIJA;

· ZBORNOST (KNJIŽNJI JEZIK, PRAVOREČNOST);

· IZBOR BESED, UPORABA TUJK IN MAŠIL;

· DOLŽINA GOVORNEGA NASTOPA GLEDE NA DOGOVOR;

· UPORABA RETORIČNIH VSEBIN (ANIMIRANJE POSLUŠALCEV) MIMIKA IN UŠESNI STIK,……

· HITROST, TEMPO IN GLASTNOST GOVORA;

· 7 TIPKANIH STRANI A4 (4-6) PISAVA 12;

· 12 DIAPROJEKCIJ (SLIDE-OV);

8. NASTOP:

· PREDEN ZAČNEŠ REČEŠ, DA BOŠ DOBRO NAREDIL;

· ČE ZAČUTIŠ TREMO, NAREDI NEKAJ VDIHOV;

· GLOBOKO DIHANJE ZELO SPROSTI;

· NA ODER PRIDEŠ TAK KOT SI;

· ZAČETI SE MORAŠ PREMIKATI;

· Z ROKAMI PODKREPIŠ SVOJE PASOVE;

· ROK NE SKRIVAJ;

· POGLEDAŠ VSE, KER SO VSI VREDNI TVOJE POZORNOSTI;

· NE KLEPETAJ S SOŠOLCI;

9. VEDENJE PRED POSLUŠALCI:

· PRVI VTIS,NASMEH, PRIPRAVA PRIPOMOČKOV;

· POZDRAV IN PREDSTAVLJANJE, NE OPRAVIČUJEMO SE;

· PRAVILOMA STOJIMO, LAHKO SE GIBAMO, NE KAŽEMO HRBTA;

· GOVORIMO NAVDUŠENO, NIŽJI GLAS, STIK Z OČMI;

· VPRAŠANJA, ČAS, V ZAKLJUČKU POVZAMEMO GLAVNE MISLI IN DAMO ČAS ZA VPRAŠANJA IN RAZPRAVO;
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· INVENCIJA: IZUM;

· INOVACIJA: TRŽNO USPEŠEN IZUM,

· INOVACIJA JE TRŽNO USPEŠEN IZUM KI SPREMLJA NAČIN, KAKO SE NEKAJ DELA;

· IZUM (INVENCIJA) JE NOV PROIZVOD ALI POSTOPEK, KI REŠUJE NEK TEHNIČNI PROBČEM;

· ODKRITJE JE NEKAJ KAR JE ŽE OBSTAJALO, A ŠE NI BILO ODKRITO;

1. VRSTE INOVACIJ:

· NAVADNE PROIZVODI Z MAJHNO TEHNOLOŠKO SPREMEMBO (KLJUKICE ZA PERILO);

· TEHNOLOŠKE NOVI PROIZVODI S POMEMBNO TEHNOLOŠKO NOVOSTJO (TENIŠKI LOPARJI);

· PRELOMNE PRENOSNI TELEFONI, KI POMENIJO RADIKALNO NOVOST V MOŽNIH KOMBINACIJAH (RAČUNALNIK, LETALO);

2. KAKO NASTANE IZUM?

· IZUMITELJI MORAJO NAJPREJ PREPOZNATI POTRBO ALI PROBLEM;

· RAZMILJIMO, KAKO BI GA USTVARJALNO OPRAVILI;

· S TRDIM DELOM OMOGOČA REŠITEV;

3. KAJ JE IZUMITELJE NAVDIHNILO ZA IZUMLJANJE?

· POTERBA PO NEČEM, ČESAR NI NA TRGU (BLAISE PASCAL, FRAN. FILOZOF, MATEMATIK, FIZIK, L. 1642 IZUMIL MEHANSKI RAČUNALNIK STROJ),

· ŽELJA POMAGATI NEKOMU (MARGARET KNIGRT – NAPRAVA ZA USTANOVITEV TEKSTILNIH STATEV, 25 PATENTOV);

· ZDRUŽEVANJE DVEH ALI VEČ IZDELKOV, DA NASTANE NOV IN BOLJŠI IZDELEK (MOTOCIKEL, TELEFON);

· IZKORIŠČANJE ZNANJA O NARAVI (ŠVIČARSKI INŽINIR GEORGE DE MASTRAL – SPNJEMNI TRKA »JEŽEK« LETA 1955, VELERO);

· ZDRUŽEVANJE TRADICIONALNEGA ZNANJA S SODOBNIMI ZNANSTVENIMI POJAVI (MOHAMED BAH ABBA, NIGERIJA, HLADILNI SISTEM DVEH LONCEV »PUŠČAVSKI LONCI«);

· IZBOLJŠAVE IZUMOV IZ PRETEKLOSTI (DISKETA, CD, DVD, USB);

4. IZUM NAM IZBOLJŠUJE KAKOVOST ŽIVLJENJA!

· IZUMI, KI NAM POENOSTAVLJA ŽIVLJENJE (AVTOMOBIL, ELEKTRIKA, TELEFON,…);

· IZUMI, KI ŠIRIJO NAŠE ZNANJE O SVETU (MIKROSKOP, GLOBUS, ATLAS,…);

· IZUMI, KI NAS ZABAVAJO (TELEVIZIJA, PLAYSTATION, RADIO,…);

· IZUMI, KI REŠUJEJO ŽIVLJENJA (GASILNI APARAT, PENICILIN, TAMIFLU,…)

5. KDO JE IZUMITELJ?

IMENA MNOGIH IZUMITELJEV SO SKRITA V POIMENOVANJU IZUMOV, KI JIH VSAK DAN UPORABLJAMO (SENDVIČ – GROF, SENDWICH, BRAILOVA PISAVA – BRAILLE,…)

6. KAJ JE PATENT?

· JE URADNA LISTINA, KI JO IZUMITELJU PODELI VLADA. NA SPLOŠNO MU DAJE PRAVICO PREPREČITI, DA BI IZUM KDORKOLI KOPIRAL, UPORABLJAL ALI PRODAJALI BREZ NJEGOVEGA DOVOLJENJA;

· IZUMITELJ PRI DRŽAVNEM PATENTU URADE VLOŽI PATENTNO PRIAJVO (PODROBEN OPIS, SKICO IZUMOV TER OPIS NJEGOVEGA DELOVANJA);

· JE DRAG IN LAHKO DOLGOTRAJEN PROCES;

· URAD RS ZA INTELEKTUALNO LASTNINO;

· DA JE IZUM LAHKO PATENTIRAN MORA IZPOLNJEVATI 3 POGOJE:

· INDUSTRIJSKA UPORABLJIVOST (KONSTNOST) – IZUM JE OMOGOČIL IZDELATI OZ. UPORABLJATI;

· NOVOST – IMA NEKO NOVO ZNAČILNOST;

· INVENTIVNA RAVEN – DO NOVE ZNAČILNOSTI SE NE MORE DOKOPATI NEKDO, KI IMA POVPREČNO ZNANJE.

7. ZAKAJ SO PATENTI POMEMBNI?

· IZUMI SO REZULTAT TRDEGA DELA;

· IZUMITELJI SI ZA ČAS, KI SO GA PORABILI ZA RAZVIJANJE SVOJIH ZAMISLI ZASLUŽIJO NAGRADO;

· PATENTI ZAGOTAVLJAJO IZUMITELJEM NAGRADO IN VARSTVO HKRATI PA KORISTIJO DRUŽBI;

· SO ODLIČEN VIR INFORMACIJ. 

8. KAJ SE ZGODI, ČE IZUM NI PATENTIRAN?

· KDORKOLI JIH LAHKO KOPIRA, PRODAJA ALI DISTRIBUIRA;

· IZUMITELJ TOREJ NE DOBI DENARJA, KI BI GA S SVOJIM IZUMOM LAHKO ZASLUŽIL.

9. KAKO POSTATI IZUMITELJ?

· MORAŠ BITI IZNAJDLJIV IN POSKUŠATI VEČ NOVIH STVARI;

· POČNI TISTO KAR TE ZANIMA, LAHKO KAJ ODKRIJEŠ;

· PREPOZNATI POTREBO ALI PROBLEM;

· RAZISKUJ;

· DELAJ POSKUSE IN BODI ODPRTE GLAVE;

· UDELEŽUJ SE TEKMOVANJ;

· TRŽI SVOJ IZUM.

10. ZAKLJUČEK

· INOVIRANJE VODI V NAPREDEK ZNANOSTI, TEHNOLOGIJE IN ČLOVEŠTVA, TO PA JE NAJVEČJA NAGRADA, KI JO LAHKO PREJME IZUMITELJ.

· PODJETNJIŠTVO JE PROCES USTVARJANJA NOVE VREDNOSTI KJER PODJETNIK ZBERE SREDSTVO IN LJUDI ZA URESNIČITEV POSLOVNE PRILOŽNOSTI.

· JE PROCES USTVARJANJA NEČESA NOVEGA IN PREVZEMANJA TVEGANJA IN NAGRAD.

11. POSLOVNA PRILOŽNOST:

· POSLOVNA PRILOŽNOST JE POSLOVNO PREIZKUŠENA IDEJA, KI JO JE MOGOČE REALIZIRATI IN PREVILOMA OBETA DOBIČEK.

12. PODJETNIŠTVO:

· PODJETNIŠTVO NI ZLATA JAMA, JE GARANJE IN TVEGANJE;

· V PODJETNIŠTVU NI IZHODA V SILI, JE ŽIVLJENSKO OPREDELITEV;

· PODJETNIŠTVO JE SLOG ŽIVLJENJA. PODJETNIŠTVO JE TALENT;

· PODJETNIŠTVO POMENI BITI »MOVER« (TISTI, KI PREMIKA STVARI);

· PODJETNIŠTVO POMENI BITI PRIPRAVLJEN IZSTOPITI IZ OBMOČJA UGODJA, SE TRUDITI IN USTVARITI NEK REZULTAT;

· OSEBA, KI SE UKVARJA S PODJETNIŠTVOM IMENUJEMO PODJETNIK OZ. PODJETNICA;

· PODJETEN ČLOVEK JE TISTI, KI IMA SANJE, POGUM IN ZNANJE ZA USTVARJANJE NOVE VREDNOSTI V OKOLJU, KJER ŽIVI IN DELA;

· GLAVNI CILJI PREDMETA PODJETNIŠTVO NI V TEM, DA BI VSI POSTALI PODJETNIKI, TEMVEČ, DA BI VSI POSTALI BOLJ PODJETNI LJUDJE PRI SVOJEM DELU V SLUŽBI IN DOMU.





1. BRAINSTORMING JE TEHNIKA GENERIRANJA IDEJ, ČIM VEČ IN ČIM HITREJE.

2. NAMEN TE IDEJE/TEHNIKE JE, DA NAS ODKLOPI OD USTAVLJENEGA RAZMIŠLJANJA IN USTVARI NEKAŠEN IZBOR IDEJ, MED KATERIMI IZBIRAMO.

3. PRAVILA TEHNIKE VIHARJENJA MOŽGANOV:

· POMEMBNA JE ŠTEVILO IDEJ IN KAKOVOST;

· IDEJ NE PRESOJAJTE IN NE KRITIZIRAJTE;

· VSAK ČLAN LAHKO PREDLAGA RAZŠIRITEV, DOPOLNITEV, SPREMEMBO IDEJE DRUGEGA, KOT DODATNO IDEJO;

· PRI NAČRTOVANJU IDEJ BODITE SPROŠČENI, IGRIVI, CELO NORČAVI;

· LAHKO NAVAJATE TUDI POSLOVNE ZAMISLI, KI JIH JE KDO IZ VAŠEGA OKOLJA ŽE URESNIČIL;

4. LASTNOSTI USPEŠNIH PODJETNIKOV:

· INOVATIVEN

· SPROŠČEN

· PRILAGODLJIV

· POTRPEŽLJIV

· VZTRAJEN

· PODJETEN

· SPOSOBEN

· USTVARJALEN

· IZNAJDLJIV

· VESEL

· DOBER POGAJALEC

· UREJEN

· SPOŠTLJIV DO STRANK

· IMETI JASNE CILJE

· USPEŠNOST

· ZNA NAČRTOVATI

· PRIJAZNOST

· IMA VIZIJO

· ZABAVEN

· PREPREČLJIV

· KOMUNIKATIVEN

· NATANČEN

· DELOVEN

· GOSPODAREN

· SAMOZAVESTEN

· ODPRT ZA NOVE PRILOŽNOSTI

· PAMET

· PRIPRAVLJEN NA VSE

· ORGANIZIRAN

· RAZGLEDAN

· PRIZADEVAN

· KREATIVEN

· SRČNOST

· OPTIMIST

· IMA TRDNO VOLJO ZA DELO

· DOBER GOVORNIK ALI RETORIK

· VPLIVEN

· UPA SI TVEGATI

· HITRO OPAZI PROBLEME

· POTRPEŽLJIV



1. KETS DE VRIES:
MODEL PSIHODINAMIKE, ŠTEJE PODJETNIŠKO DEJANJE ZA NEKAJ NEKONVENCIALNEGA, NEOBIČAJNEGA, ZA NEKAKŠEN ODKLON OZIROMA DEVIANTNOST.

2. GIBB IN RITCHIE:

MODEL DRUŽBENEGA RAZVOJA, PO KATEREM NAJ BI DRUŽINSKE, DRUŽABNE, IZOBRAZBENE IN DELOVNI IZKUŠNJE VPLIVALE NA TO, KDO RAVNA KOT PODJETNIK.

3. Vplivi okolja na posameznika (podjetnika):
· gospodarstvo (gosp. struktura, banke,…);
· kupci;
· kultura (mediji, komunikacije,…);
· dobavitelji;


1. KAJ SO CILJI? 
· ŽELJE;

· NAMENI, KI JIH ŽELIJO DOSEČI;

TO POMENI, DA OPIŠEN SVOJE ŽELJE IN NAMENE TAKO NATANČNO, DA LAHKO NEDVOMNO UGOTOVITE, ČE STE JIH DOSEGLI.

2. VLOGA, KI JO IMAJO CILJI V ŽIVLJENJU?

· CILJI USMERJAJO;

· CILJI POMAGAJO PRI DOLOČEVANJU PREDNOSTI;

· CILJI MOBILIZIRAJO SILE IN SPROŽAJO UKREPE;

· CILJI DAJEJO SMISEL;

· CILJI POSPEŠUJEJO UČENJE IZ IZKUŠENJ;

3. NAŠTEJ IN RAZLOŽI 3 VRSTE CILJEV:

· ZASEBNI CILJI: KAJ BI RAD DOSEGEL ZASEBNO? KAKŠNE SPOSOBNOSTI BI SI RAD PRIDOBIL? S ČIM BI SE RAD UKVARJAL V PROSTEM ČASU? KAJ POČNEMO ZA SVOJE TELESNO IN DUŠEVNO ZDRAVJE?

· SOCIALNI CILJI: KAKŠNI SO MOJI SOCIALNI CILJI? ODNOSI MED DRUŽINO, PRIJATELJI IN SORODNIKI.

· SLUŽBENI CILJI: KAKŠNE REZULTATE ŽELIM DOSEČI.

4. NAČELA VODENJA SAMEGA SEBE:

· ZA ODLOČILNO VODENJE SAMEGA SEBE JE ODLOČLNA NARAVNANOSA;

· ODLOČITE SE ZAVESTNO;

· NAŠTEJTE PRVE UKREPE;

· EN DELNI CILJ TAKOJ URESNIČITE;

· SAMI SEBE POLOŽITE NAČIN;

· BODITE POŠTENI DO SEBE;

· UDARCE SPREJEMAJTE HLADNOKRVNO;

· VEDNO DELUJTE V SKUPINI;

· UTRJUJTE ZAUPANJE VASE IN POČUTITE SE ŽE NA CILJU;

5. ZAKAJ IMAMO TEŽAVE PRI/S CILJI?

· STRAH PRED TEM, DA CILJA NE BOMO DOSEGLI;

· VZTRAJNOST JE SKUPNA ZNAČILNOST USPEŠNIH LJUDI;

· ODLAŠANJE IZ DANES NA JUTRI;



1. TEHNIČNA ZNANJA:

· PISANJE;

· USTNO KOMUNICIRANJE;

· POSLUŠANJE;

· ORGANIZACIJSKE SPOSOBNOSTI;

· SODELOVANJE V DELU SKUPINE;

2. ZNAČILNOSTI VODENJA POSLOV:

· PLANIRANJE IN DOLOČANJE CILJEV;

· ODLOČANJE;

· ODNOSI MED SODELAVCI;

· NADZOR;

· POGAJANJA;

3. OSEBNE PODJETNIŠKE ZMOŽNOSTI:
· NOTRANJA KONTROLA;

· INOVATIVNOST;

· NAGNJENOST K TVEGANJU;


Z VIDIKA RASTI OBSEGA POSLOVANJA IN ZAPOSLITEV

1. PODJETJA ŽIVLJENSKEGA STILA:

(OBIČAJNO V LASTI POSAMEZNIKA, DRUŽINE, KI LE POČASI RASTEJO, DO 10-20 ZAPOSLENIH);
2. PODJETJA z visokim potencialom rasti:
(hitro rastejo, zaposlijo 100-300 zaposlenih, prodaja raste, proda na tuje trge);

david birch

· miške (majhna podjetja);

· gazele (hitro rastoča podjetja);

· sloni (velika podjetja, težko prilagodljiva);
gazele so dinamična podjetja, ki hitro rastejo, se bliskovito razvijajo, intenzivno zaposlujejo in redno držijo korak prednosti pred konkurenco.

cilj dinamičnih podjetij ni preživeti, temveč uspeti. največkrat so to majhna družinska podjetja, ki požrtovalni gradijo in pravilno izbirajo prave sodelovce, dokler ne začnejo bliskovito rasti. takrat je pomembno predvsem dvoje:

· zagotavljati sredstva za bliskovito rast in razvoj;

· in enako hitro najti prave ljudi za nove naloge v podjetju;

3. merila za ocenjevanje gazel:

· rast prihodka od prodaje v petletnem obdobju;

· bilančni dobiček v zadnjem bilančnem letu;

4. nagrajenci:

· zlata gazela 2005 – engro tuš celje;

· zlata gazela 2006 – dat-can, polzela;

· bronasta gazela 2004 – don don;

· zlata gazela 2009 – lumar 16;

· zlata gazela 2007 – joc pečnik → elektronček;

5. dejavniki uspešnega posla:

· jeffry timmons, 1990;

· podjetnik oz. podjetna skupina;

· prepoznana tržna priložnost (ideja);

· zagotavljanje potrebnih sredstev;

6. mair model: navaja, da potrebujemo za uspešen posel 4 dejavnik.

· m – motivation (motivacija, podjetnika ali skupine);

· a – abilities (sposobnost oz. podjetniška dejavnost);

· i – idea (ideja oz. poslovna zamisel);

· r – resources;

7. dileme pred začetkom samostojnega posla

· strah pred neuspehom;

· dvom v lastne zmožnosti za vodenja podjetja;

· zadovoljen s sedanjim delom, ne želi si zapustiti organizacije;

· bojazem pred velikim finančnih tveganj;

· želi družabnika, vendar ga ne zna najti;

· bojazen, da ob neuspehu ne bo našel drugega dela.



1. bistvo upešnega podjetnika je prepoznavanje priložnosti za nov posel in na tej podlagi ustanovitev podjetja, ki bo ponujala proizvode ali storitve;
2. priložnosti obstajajo, kadar si ljudje želijo neko dobrino ali storitev, ki je ni dovolj na razpolago, zato so pripravljeni plačati neko ceno.

3. razlogi za nastanek priložnosti:
· tehnološka odkritja;

· premiki na trgu (sprememba okusa, mode, potreb,)

· državni predpisi;



1. NEIZpolnuje, nezadovoljene želje;

2. želja po več, večjem;

3. želja bo boljšem;

4. priložnosti, ki so pozane s spremembami (moda);

5. moteče stvari v okolju;



1. IDEJA POdjetniku predlaga kdo drug;

2. ideje iz predhodne zaposlitve;

3. odkup pravice za ponudbo proizvodov in storitev prodajalni zastopniki, znanih blogovnih znamk;

4. sodelovanje podjetnik in izumitelja;

5. hobiji kot vir poslovnih idej;

6. samozaposlovanje;

7. tradicionalni družabni dogodki kot ideje za posle;

8. slučajne ideje;

9. sistematično iskanje idej poslovnih;
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